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Areq Sicureza

TECNICHE E COMPETENZE DI PROJECT MANAGEMENT PER LA
SICUREZZA SUL LAVORO

Durata: 24 ore (12 - 13 - 26 marzo 2012)
Modulo valido qi fini dell’ aggiornamento per ASPP/RSPP - D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.

PRESENTAZIONE

Premessa: Una qualunque organizzazione deve saper assicurare
con continuita, insieme al raggiungimento degli obiettivi per la
realizzazione del valore e del business propri della sua specificita
sul mercato, la capacita di agire adeguatamente nel contesto
della salute e igiene sul lavoro, al fine di garantire che non si
verifichino incidenti che possano condizionare in maniera
negativa la realizzazione del proprio business.

Questo di fafto si realizza attraverso un governo dei processi
aziendali integrato e orientato al miglioramento continuo, capace
di dare continuita alla realizzazione di valore aggiunto da parte di
ogni processo sia esso direttamente coinvolto nella realizzazione
del business o sia esso di supporto.

E' necessario quindi crescere sia culturalmente  sia
gestionalmente, entrando nella logica della gestione di un
sistema che incida sulla performance, evitando di rimanere fermi
ad una logica di adempimento documentale.

La legislazione e quindi le disposizioni che ne derivano, da tempo,
spingono le organizzazioni ad afttivare sistemi di gestione, attivita
di informazione e formazione continua proprio per favorire questo
cambiamento.

Il corso in oggetto si propone quindi di fornire un contributo a
questa logica del cambiamento, cercando di trasferire
conoscenze ed abilita del Project Management nell’ambito della
gestione dei processi che operano nel contesto della salute e
sicurezza sul lavoro, applicando alla logica del sistema di
gestione della sicurezza, la logica di gestione dei progetti.

Il metodo del Project Management € lo strumento principe per la
gestione dei progetti, in grado di fornire tecniche e strumenti al
fine di rafforzare le capacita di pianificazione e controllo rispetto a
tempi, costi e performance, proponendo una architettura di
controllo che possa intervenire preventivamente sulle deviazioni
rispetto al raggiungimento degli obiettivi propri della sicurezza, e
della loro integrazione rispetto agli altri processi propri dell'intera
organizzazione.

La forte attenzione che il metodo pone rispetto alla gestione del
team delle risorse umane coinvolte, fornisce un ulteriore valore
aggiunto in termini di conoscenze e abilitd da poter applicare
nella gestione dei comportamenti organizzativi € operativi propri
del’ambito della sicurezza.

Da non dimenticare inoltre il contributo significativo che € in
grado di dare nella gestione del coinvolgimenio degli
stakeholders.

Destinatari: Imprenditori e dirigenti, RSPP e ASPP, Progettisti di Sistemi ¢
Gestione, Responsabili di funzione operativa.

Durata: 24 ore.

Metodologia: La metodologia didattica si propone di favorire e
sostenere I'apprendimento dei parecipanti attraverso un
coinvolgimento interattivo alternando momenti frontali a momenti
di discussione e confronto. Verranno effettuate esercitazioni in
relazione allutilizzo di alcuni strumenti presentati. Il secondo
modulo verrd interamente dedicato all’applicazione del metodo
ad una azienda nella logica del case study.

A conclusione del primo nodulo si proporrd ai partecipanti un
Project Work da presentare nel sescondo modulo.

Il secondo modulo sard effettuato in codocenza con la presenza
di un esperto in sicurezza sul lavoro.

Materiale didattico: Dispensa cartacea e/o su supporto informatico
appositamente finalizzate alle attivita formative in oggetto.

Verifica di apprendimento: A fine corso € previsto un test finale tramite
questionario a scelta multipla.

Attestato di frequenza: A seguito della frequenza al corso, prevedendo
una possibilitd di assenze non superiore al 10%, come indicato inoltre
dal Decreto 81/2008, e del superamento della verifica finale, verra
rilasciato atftestato valido come aggiornamento per i Responsabili e gli
Addetti al Servizio di Prevenzione e Protezione.

Libretto formativo cetificabile:

Il programma del corso, il foglio presenze firmato dai partecipanti e la
copia degli attestati verranno conservati nei nostri  archivi a
testimonianza della formazione avvenuta secondo le procedure interne
del nostro Sistema Qualitd e in ottemperanza agli obblighi di Privacy.

ASPETTI ORGANIZZATIVI
Sede del corso:

Il corso si terra presso la sede di Alfa Ambiente Consulting sita in Via
Benedetto Croce, 68 - 00142 Roma.

Potranno essere eventualmente utilizzate sedi differenti che in tal caso
verranno tempestivamente comunicate.

Orarlo del corso: ore 9.00/13.00 - 14.00/18.00

Modalltd dl Iscrizione e sconfistica: Le iscrizioni potranno essere
anticipate via e-mail, telefonicamente od on line. Esse tuttavia
andranno confermate per fax con linvio della scheda allegata
almeno 10 giorni prima dell'inizio del corso.

Verranno valutate forme particolari di sconto nei seguenti casi:

. per partecipazioni multiple provenienti dalla stessa azienda;

. per iscrizione contemporanea a piu corsi;

. per i clienti ai quali forniamo servizi di consulenza (Sviluppo
organizzativo, sicurezza e sostenibilitd ambientale)

Rinunce: per fini logistici ed organizzativi, eventuali rinunce andranno
comunicate almeno una settimana prima dell'inizio del corso. In caso
di eventuali rinunce non pervenute almeno 10 giomi prima della data
di inizio corso, sara addebitato il 50% della quota di iscrizione.

Alfa Ambiente Consulting si riserva la facolta di annullare le iniziative o
modificare il programma, dandone tempestiva comunicazione.

PREZZO: € 750,00 + IVA (21%)

CREDENZIALI:
Sistema di Gestione Qualitdi certificato UNI EN ISO 9001:2008

Autorizzata dalla Regione Lazio ai sensi della DGR 140/07 allo
svolgimento dei corsi in materia di Prevenzione e Sicurezza nei luoghi di
lavoro

Accreditata dalla Regione Lazio per attivitd formative professionali in
relazione alla macrotipologie formazione “Superiore” e “Continua” con
Det. 2274 del 18/06/2010.

Accede ai Fondi Paritetici Interprofessionali per la Formazione Continua
Provider per i corsi ECM N° 8189 (Ministero della Salute)
Iscritta al’Anagrafe Nazionale delle Ricerche (cod. 581235ZM)

C.FA. ALFO.S (Associazione lItaliana Formatori della Sicurezza sul
Lavoro )

Via Benedetto Croce, 68 — 00142 Roma Tel./Fax: 06 5410521 — 06 59638047
P.IVA 05716551006 web: www.alfambiente.it e-mail: info@alfambiente.it
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OBIETTIVI FORMATIVI

L'obiettivo generale e quello di fornire ai partecipanti le conoscenze e le abilita a livello di base del Project Management
applicato alla gestione della sicurezza nella logica di una gestione per progetti.

Nel primo modulo, dedicato allacquisizione delle conoscenze del metodo del Project Management e alluso delle
tecniche e degli strumenti di pianificazione e controllo appartenenti al metodo, I'obiettivo &€ quello di trasferire conoscenze

e abilita a livello base del Project management.

Nel secondo modulo, dedicato ad un case study, I'obiettivo € quello di presentare una applicazione del metodo nel
contesto di una organizzazione e di ottenere un confronto strutturato di applicabilita rispetto al risultato proposto.

PROGRAMMA

Primo Modulo — 16 ore

Intfroduzione al Percorso Formativo:

- Obiettivi, contenuti, metodologia.

- Condivisione obiettivi ed agenda del percorso

Concetti generdli di Project Management

- Il concetto di progetto - Definizione degli obiettivi di
progetto e del concetto di redditivita

-l Project Management
- Ruolo e competenze del project manager
- L'Organizzazione necessaria per applicarlo

Gli standard internazionali sul P.M.:
- IPMA, PMI, Prince 2, ISO, CMM-|

La gestione del ciclo di vita
- Lametodologia del Life Cycle Management

- Il ciclo di vita del programma/Progetto e il life cycle
management

Gli elementi chiave del project management:
- Illegame esistente fra gli elementi chiave

Le Strutture del Progetto

- La Work Breackdown Structure (WBS)

- Aftivazione: “Costruire una WBS”

- LaWBS in relazione al ciclo di vita

- La matrice delle Responsabilitc

- La Organization Brackdown Structure (OBS)
Esercitazione

Concetti generdli sulla Pianificazione
- La preventivazione

- Laprogrammazione

- Le Tecniche Reticolari

- IIGANTT

Concetti Generali sulla Pianificazione:
- La pianificazione delle risorse

- La pianificazione degli acquisti

- LaPianificazione dei costi

- LaBaseline del programma
Esercifazione

Concetti generali su monitoraggio e controllo
- Il controllo

- Tipologie di controllo

- Il controllo di commessa

- Le moddilita di controllo

Il controllo della Performance:
- Controllare 'avanzamento
- Moddlita di misura dell’avanzamento fisico

Il controllo dei costi del programma:

- La gestione dei cambiamenti, azioni preventive e
azioni correttive e impatto sulla pianificazione

- Monitoraggio e controllo dei Sub Fornitori
- Reporting del progetto

- Chiusura del progetto

Assegnazione dei Project Work

Secondo Moduli - 8 ore

Applicazione del Project Management ad un sistema di
gestione della sicurezza

- Andlisi dei Project Work svolti dai partecipanti.
- Confronto strutturato sull’applicabilita.

Il secondo modulo sara effettuato in codocenza con la
presenza di un esperto in sicurezza sul lavoro.

Via Benedetto Croce, 68 — 00142 Roma Tel./Fax: 06 5410521 — 06 59638047
P.IVA 05716551006 web: www.alfambiente.it e-mail: info@alfambiente.it
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Scheda di iscrizione
Corso: TECNICHE E COMPETENZE DI PROJECT MANAGEMENT PER LA SICUREZZA SUL LAVORO
Da inviare via fax alla Segreteria organizzativa 06 5410521 — + 39 0659638047
(AL FINE DI RENDERE VALIDA L’ISCRIZIONE TUTTI | CAMPI DEVONO ESSERE OBBLIGATORIAMENTE COMPILATI)
In caso di eventuali rinunce non pervenute almeno 7 giorni prima della data di inizio corso, sara addebitato il 50% della quota di iscrizione.

Edizione del .........c.coviiiiiiii

Nome Cognome

Luogo e Data di Nascita C.F.

Titolo di studio Ruolo ricoperto

Dati per fatturazione Azienda Macrosettore ATECO

Indirizzo intestazione fattura Cap Citta

P.IVA C.F. ( specificare anche se uguale alla P.IVA) Se esente IVA indicare L. e art.

Telefono Fax Email

Indirizzo per corrispondenza ( indicare solo se diverso all'indirizzo di intestazione della fattura)
Fattura da inviare all'attenzione di Quota di partecipazione € ......... +Iva21% -TOT € .........

Dati Amministrazione. Nome e Cognhome Recapiti

Promozioni Alfa Ambiente Consulting Se si aderisce ad una promozione in corso, indicare la tipologia (ad es. partecipazione a piu moduli, sconto iscrizioni multiple ecc.) e la percentuale di
sconto sul prezzo di listino

Il pagamento della quota di iscrizione andra effettuato alla conferma dell’attivazione del corso, tramite:

o accredito Cod. IBAN IT 07A0100503242000000004002 intestato a Alfa Ambiente Consulting Srl Via Benedetto Croce, 68 — 00142 Roma effettuato in data
(si prega di allegare copia di disposizione di bonifico)

o in contanti all'afto della registrazione

O con assegno circolare o bancario non trasferibile intestato a Alfa Ambiente Consulting Srl da consegnare in segreteria all’atto della registrazione

Dichiaro di aver preso visione e di accettare le informazioni generali e le modalita di iscrizione, in particolare per quanto riguarda la quota di partecipazione e le rinunce.

| dati raccolti verranno utilizzati per le finalitd connesse allo svolgimento della formazione in programma e delle relative modalita di iscrizione, gestione amministrativa e quant'altro connesso. Ai sensi del D.Lgs. 196/03
informiamo che i dati fomiti saranno conservati nel nostro archivio informatico sotto la responsabilitd del Legale Rappresentante nei propri uffici di Roma Via Benedetto Croce, 68. Alfa Ambiente Consulting, nelllambito delle
aftivita di formazione e consulenza richiede il consenso al frattamento dei dati comunicati per poter effettuare azioni di aggiornamento e informazione sulle iniziative prese nelle aree citate. Vogliate quindi sottoscrivere

o do il consenso o nego il consenso Data Firma




